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1. HeseBoii pa3aeJ.
1.1.I1osicHUTENBLHASA 3aNIHCKA.

B mHacrosmee Bpems, B COOTBETCTBUHM C COBPEMEHHBIMH HOPMATHBHO-IIPABOBBIMU JOKYMEHTaMH,
MOBBIIIAIOTCS TPEOOBaHMUSI K JUYHOCTHBIM U NPOQECCHOHATIBHBIM KadecTBaM Ie[arora, COLMaIbHON U
npodeccuoHanbHoM nosunuu. IlepeMensl B oOmiecTBe U 00Opa3oBaHMM OOYCIOBWIM PSAJ COLMAIBHBIX U
npodeCCUOHATIBHBIX TPYAHOCTEN B IPOLIECCE TPYAOBOU AESATEIbHOCTH:

® HOBBI COIMAJIbHBIN 3ampoc K 00pa30BaHUIO O3HAYAeT OJIHOBPEMEHHOE OCBOEHHE IEaroroM MHOTUX
CTapbIX U HOBBIX YCTAHOBOK, YTO TOPMO3UT U OCJIOXKHSIET €ro NMPo(hecCHOHAIBHOE CTAHOBJICHUE;

® pazIuy4Me B3TJISA0B MOJIOAOIO U CTapUIEro MOKOJICHUH NEAaroroB MHOI/Ia MEPEXOIUT B HEXKETATEIbHOE UX
IIPOTUBOCTOSTHUE;

e HeoOxoaumoe B3aumojeicTBue ceMbd U JIOY B HOBBIX YCIOBHUSX TpeOyeT MOJIrOTOBKH IEJaroroB K
paboTe ¢ poaUTEIIMH.

[Iporpamma opranuzanuu HacTaBHUYecTBa (masee — Ilporpamma) B MYHHIIMIAIBHOM OIOKETHOM
JOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTebHOM yupexkaeHun «Llentp pa3Butus pe6€Hka — AeTCKUi can «ANEHyIIKay - 3TO
KOMIUIEKC ~MEpOINpHUsATHH W (QOPMHUPYIOIIMX WX JCHUCTBUH, HANpPABICHHBIA HAa  OpTaHU3AIUIO
B3alMOOTHOLIEHUH HAaCTaBHMKA U HACTABIIIEMOTO JUIsSl MTOJIyYEHHUS IUIAaHUPYEMBIX pe3yibTaToB. E€ rmaBHOe
HalpaBJIEHUE - OKAa3aHUE MTOMOILM MEJAarorn4eckuM paboTHUKAM B UX MPO(PECCHOHATILHOM CTAHOBICHUH U
IIOJIHOM pAacKpbeITUM NOTEHLHUala JIMYHOCTH HACTaBIsEMOro, a TakKe YCIEIIHOW JIMYHOM H
po¢eCCHOHATIBLHON caMOpealIn3aluy NeJarornyeckux padOTHUKOB Pa3HbIX YPOBHEH.

1.2. AktyaasHocTh pazpadotku [IporpaMmMbl HAaCTABHMYECTBA.

CraTucThueckue JaHHBIE CBUAETEILCTBYIOT O TOM, YTO OOJBIIOE KOJMYECTBO MOJIOJABIX CHEIHMATHUCTOB,
OKOHYMBIIHNX KOJUICIKHM W MOJTYYUBIIHUX CICHHAIIBHOCTH «BOCIIUTATCIIb I[OY», HC CTPCMATCA IMOCBATUTH
CBOIO TPYJIOBYIO JI€ATEIBHOCTh 3TOM MPOECCHH.
[TpuunH yxo/a meaaroroB u3 cepbl TOMIKOILHOTO 00pa30BaHUs HECKOJIBKO:

e ciabas MOTUBALMS TPY/AA U JaTbHEHIIETO TPO(PECCHOHATEHOTO POCTA;

¢ HCYMCHHMC IPUMCHATH HAa IPAKTUKE TCOPCTUUCCKNUEC 3HAHMS, TIOJTYYCHHBIC B XO/1€ O6y‘ICHI/I$I;

® HEJOCTAaTOYHBIN UM OTCYTCTBYIOIIMM OMBIT paOOTHI C JETHMHU.
B »tmx YCJIOBUAX OYCHb BaXXHbI T'paMOTHAsA MHOAACPIKKA W COIIPOBOXICHUC MOJIOABIX CIICHUAIMCTOB
corpynuukamu JIOO, HE TONBKO aAMUHUCTPALMEN, HO M KOJUIEraMH, B MEPBYIO OYEpPE/b, ONBITHBIMU
BOCIIUTATCIAMU.
[loaToMy oOcHOBHasi 3ajadya pPYKOBOJIUTENS M II€Iarori4eckoro KOJIJIEKTUBA IOMOYb B aJanTaluu K
HENPOCTBIM YCIIOBUSIM TpyJa, MOMOYb B MPO(ECCHOHATHLHOM CTAHOBJIEHHHM M POCTE, MOATOMY BOMPOC
HAaCTaBHMYECTBA CeUac KaKk HUKOT/a aKTyaJleH.

1.3. OcHOBHbIE MOHATHS U TEPMHHBI.
B Ilporpamme HacTaBHMYECTBA MCHOIb3YIOTCS CIEAYIOIINE OHATUS U TEPMUHBI.

HacraBHnYecTBO - yHHBEpCalbHAas TEXHOJOTHS IEpeJayd OMbITa, 3HAHUH, (HOPMHPOBAHHS HABHIKOB,
KOMITETCHIIMM, METAaKOMIICTCHIIMH M IIEHHOCTEH uepe3 HedopManabHOE B3aumMooOoramiaromiee OoOIIeHHE,
OCHOBAHHOE Ha JIOBEPUU U MMAPTHEPCTRBE.

®dopmMa HacTaBHHYECTBA - CIOCO0 peanu3alMi LENeBOW MOJENM Yepe3 OpraHu3alMio  padoThl
HACTaBHUYECKOW Mapbl WJIM TPYMIbI, YYACTHUKH KOTOPOM HaXOASTCS B 3a/JaHHON OOCTOSATENbCTBAMHU
POJIEBOM CUTYAIMH, OTIPEJEIISIEMON OCHOBHOM JCSATEIHHOCTHIO U TTO3UIIMEN YYACTHUKOB.

IIporpammMa HAcTaBHMYeCTBA - KOMIUIEKC MEPOIPHUATUH M (POPMUPYIOUINX UX ICHCTBUMN, HANpaBIICHHBIN
Ha OpraHu3alMi0 B3aUMOOTHOIIEHUI HACTaBHMKAa M HACTAaBIAEMOIO B KOHKPETHBIX (opmax A
MIOJIy4EHUS 0’KMIAEMBIX PE3YJIBTATOB.



HacraBiasieMblii - y4YacTHMK IIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM 4Yepe3 B3aUMOIEUCTBUE C
HAaCTaBHUKOM U IIPU €ro IOMOIIM M NONICPKKE pEIIaeT KOHKPETHBIE JKU3HCHHBIC, JIMYHBIE U
npodeccHoHaTIbHBIE 3a/1a41, TIPUOOPETACT HOBBIM OMBIT U PA3BUBAECT HOBBIC HABBIKUA U KOMIICTEHIIHH.

HacraBHMK - yd4acTHMK IIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, WMEIOIIMM YCIEIIHBIM OINBIT B JOCTHXKCHUHU
KHM3HEHHOT'0, JINYHOCTHOTO U INPO(ECCHOHAIBHOIO pPEe3y/lbTaTa, TOTOBBIM M KOMIIETEHTHBIN IOJEIUTHCS
ONBITOM W HaBBIKAMHU, HEOOXOAMMBIMH JIi CTUMYJSIMH W TOMJIEPKKU TPOLIECCOB CaMOpeaIn3alud 1
CaMOCOBEPIIECHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOIO.

Kypatop - coTpyaHuK oOpraHu3anuy, OCYIIECTBISIONIEH AEATEIbHOCTh IO 00I1e00pa3oBaTEeIbHbIM,
JOTIOJTHUTENBHBIM 00111€00pa30BaTEIbHBIM MPOTpaMMaM M MpOTrpaMMaM CpeIHEro NpogecCHOHaIBLHOTO
oOpa3oBaHMsi, JUOO OpraHu3alMy M3 YHUCIa €€ MapTHEPOB, KOTOPBIM OTBEYaeT 3a OpraHU3aluio
MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

Mojgeab HACTABHMYECTBA - CHCTEMa YCJIOBHﬁ, PECYpCOB U IPOLECCOB, HCO6XOIII/IMBIXI[JBI pcajm3annun
IIporpaMmbl HACTaBHUYCCTBA B O6pa3OBaTeHBHOI>'I OpraHu3anuu

METO[[OJIOFI/IH HAacTaBHHYeCTBA - CHCTCMa KOHICITYAJIbHBIX B3IJIAA0B, IIOAXOAOB MW METOAOB,
000CHOBaHHBIX HayYHbIMU HCCICHOBAHUAMHU W IPAKTHYCCKUM  OIBITOM, IIO3BOJIAIOIIAA TIIOHATH H
OpraHnu3oBaTh IIPOLECC BBaHMOHefICTBHH HaCTaBHHKA M HACTaBJIACMOIO.

AKTHBHOE CJIyHIaHHEe - IIpaKTHKa, IIO3BOJIAIOIIAsd TOYHEC IIOHUMATh IICUXOJIOTMYCCKHUE COCTOSHHA,
4YyBCTBA, MBICIIN CO6CCCI[HI/IK3. C IIOMOIIbIO 0COOBIX IpuUEMOB YYaCTusa B 6606;[6, TaKHuX KaK aKTHBHOC
BBIPAXXCHHC COOCTBEHHBIX Hepe)KI/IBaHI/Iﬁ u COO6p3)K€HPII>i, YTOUYHCHUA, 11ay3bl WU T.O. HpI/IMCHHeTCﬂ, B
YaCTHOCTH, B HACTaBHHYCCTBC, 9TOOBI YCTAaHOBUTH JOBCPHUTCIIbHBIC OTHOHICHUA MCKAY HACTAaBHUKOM H
HaCTaBJISICMBbIM.

MeTaKOMHETeHHHH - CIIOCOOHOCTH q)OpMI/IpOBaTB y ce0s1 HOBBIE HABBIKU U KOMIICTCHIIUHM CaMOCTOATCIIBHO,
a HC TOJIbKO MaHUITYJIUPOBATh IMOJTYYCHHBIMU U3BHC 3HAHWAMU U HABBIKAMMH.

1.4. llesb 1 3a1a4u POrPaMMBbl.

Heab: oka3aHWe MOMOIIM MMEJATOTMYSCKUM PA0OTHUKAM B UX MPOPECCHOHATBHOM CTAHOBIICHUH, TIOJHOM
pPAcKphITUM TIOTEHIMAjda JIMYHOCTH HACTaBISEMOro, YCHCIIHOW JIMYHOW U TpoQecCHOHATBHON
camMopealln3alyy MeJarorndeckKuX pabOTHUKOB Pa3HBIX YPOBHEH, B TOM YHCIIE M MOJIOJIBIX CIICIIUAIHCTOB.
3agaun:

® CO3JaHHC TICUXOJOTHYCCKH KOM(MOPTHOM cpembl JUIsl pa3BUTHS M IOBBIMICHUS KBaTHU(PUKAINAN
nefarorndeckux padbotaukoB JIOVY, yBenmuueHHe 4HciIa 3aKPEMMBIINXCS B MPO(ECCHH TEeNarorn4ecKux
KaJIpoB

e onTUMHU3aIUs Tporecca (GOPMUPOBAHHS W Pa3BUTUS MPOQPECCHOHATBHBIX 3HAHWA, HABBIKOB, YMCHHU
MeAarorn4eckux paboTHUKOB, B OTHOIIIEHUH KOTOPHIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO

¢ (opMupoBaHE aKTUBHOW T'PAKJAHCKON M KU3HECHHOM MO3UIMH NIeIarOTMYECKIX PaOOTHUKOB, Pa3BUTHE Y
HUX OTBETCTBEHHOTO M CO3HATEIILHOTO OTHOIIEHHSI K padoTe

® IBY4YCHHEC C HACTaBISEMBIMH TpPEOOBAHHMI HOPMATHBHBIX IPABOBBIX AaKTOB, PErVIAMEHTHPYIONINX
WCTIOJTHEHUE JTIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH

® AKTHBH3AIUSl YYacCTHs MOJIOABIX CICIUAIUCTOB B MPOPECCHOHANBHBIX KOHKYpPCax, OJIMMITHAIAX,
decTHBANSIX W APYTHX MEPONPHUSATHS Megarormueckoro coobmecra JIOY, MyHHIIUMMATBHOTO,
PETHOHANBHOTO U (eIepabHOTO YPOBHEH

e co3maHue KaHana d(PpPEKTUBHOrO 0OMEHA JTMYHOCTHBIM, XU3HEHHBIM U TPOPECCHOHATBHBIM OIBITOM JIJIS
KaXJI0TO CyOBbekTa 00pa3oBaTeIbHON U MPodheCcCUOHATBLHOM eI TeTbHOCTH

e (dopMupoBaHHE OTKPHITOTO U 3(PPEKTUBHOrO MENATOTHYECKOrO COOOIIECTBAa, B KOTOPOM BBICTPOCHBI
MapTHEPCKUE OTHOIICHUSI.



1.5.CucremMa HACTAaBHHYECTBA OCHOBLIBAETCS HA CJICAYOINUX MPpUHIOUIIAX:

e J[0OpOBOJIBLHOCTH, HICKPEHHEE KEJIAHUE TIOMOYb B MTPEOIOJICHUH TPYTHOCTEH.

['ymaHHOCTb.

Colmronenue npaB 1 cBOOO], paBEHCTBA NIEAAroroB.

Bzaumononumanue.

KoHpuaeHmmanbHOCTS.

OTBETCTBEHHOCTb.

[MpuHIMD MHIUBHIYATH3AMH U IEPCOHANN3ANMH (IPU3HAHNUE CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH

K CAaMOPa3BUTHIO).

e [lpuniun BapuatuBHOCTH (BO3MOXXHOCTH OOpa30BATEIbHOW OpraHMU3allid BBIOHUPATH
Hanbosee noaxoasamme (OpMbI U BUIHI HACTABHUYECTBA).

1.6. HOpMaTI/IBHbIe OCHOBBI pea/indaluu nNporpaMMmbl HACTABHUYECTBA.

HopmartusHo-11paBoBoii 6a30ii st pazpabotku [IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA SBIISIOTCS:

Koncrurynus Poccniickoit denepanumu.

®denepanpublil 3ak0H 0T 29.12.2012 1. Ne 273-D3 «O6 obpazoanuu B Poccutickoit deneparum.
Crpaterust pa3BUTHS BOCIIATaHUS B Poccuiickoii Oenepanuu o 2025 roma
(yrBepxkaenHas pacnopsbkeHueM IIpaBurenscrBa Poccuiickoit ®@enepanyu ot 29.05.2015 r. Ne 996-
p)-

[MTucemo Munnpocsemnienus: Poccun ot 23.01.2020 N MP-42/02 «O nHanpaBieHUU 1EIEBON MOJETH
HACTaBHUYECTBA U METOJMUYECKUX PEKOMEHAALUID».

Pacnopspkenne MunuctepctBa oOpa3oBanuss W Hayku AO  Ne2321 or  17.12.2019 «O06
YTBEP)KJECHUHM THUIIOBOTO IIOJOXKEHHUS O HACTaBHUYECTBE B 0OOPa30BaTENIbHBIX OpPraHU3aLUsAX,
OCYILIECTBISIONIMX 00pa30BaTENbHYIO JEATEIBHOCT MO JONOJHUTEIbHBIM 0011e00pa30BaTeIbHBIM
IporpaMMaM Ha TEPPUTOPHM ApXaHIeabCKOW 001acTH, B paMKax (hefepalIbHbIX IPOEKTOB «YcHex
Kax0ro pedbenka» u «CoBpeMeHHasl 1IIK0JIay HAIllMOHAILHOTO npoekTa «O0pa3oBaHue»
Metoauueckie peKoMeHAalMu MO pa3pabdoTKe W BHEAPEHHUIO CHCTEMbI (LIEJIEBOM MOJENnH)
HACTaBHUYECTBA I1€JarOrH4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aLUsX.

JlokanbpHbIE HOPMATHUBHBIE TPABOBBIC AKThI, OOECIEUMBAIOLINE PEATHU3ALUI0 CUCTEMbI (1eeBOU
MO/IEJIN) HACTAaBHUYECTBA.

1.7. Oxunnaemble pe3yJbTathl OT peajausanuu Ilporpammel:

AJId HACTAaBHUKA:

CUCTEMATU3HPYIOTCS U CTPYKTYpPUPYIOTCS COOCTBEHHbIE 3HaHUA U ONBIT. OJIHO €0 3HATh, IPYroe -
YMETb UMH IOJIEIHUTHCS;

paciupsieTcst HabOp UCTIOIB3YEMBIX B CBOEH MPAKTUKE MHCTPYMEHTOB Nepeaayl 3HAaHUN U OTIbITA;
IIPOUCXOJUT POCT CAMOOLIEHKH HACTaBHUKA.

AJIsA HACTABJIAEMBIX:

MOJIOJIBIE TIEIarOT ObICTPEe aTaTUPYIOTCS B JOKHOCTH,

MeAaroru 1LeJeHanpaBIeHHO Pa3BUBAIOT NMPO(ECCHOHANbHBIE HABbIKM, YMEHHMS U KOMIIETEHIIHMH,
PacKpBIBAIOT CBOM MOTEHIINA;

MOJy4aloT KAauyeCTBEHHYIO OOpaTHYI CBS3b OT HACTaBHUKA, CTUMYIHPYIOIIYI0O K aKTHUBHOMN
NEeSTETFHOCTH, PA3BUTHIO U CAMOPA3BUTHIO.

I YYpesKIeHus :

COKpAIaeTcst CPOK aIaNTalliy HOBBIX COTPYIHUKOB;
CIOCOOCTBYET CTAOMIBHOMY MPO(EeCCHOHATEHOMY POCTY WICHOB KOJIJIEKTHUBA;

co3nmaétes ONIaronpusTHAS Cpela Uik CaMOPa3BUTHS COTPYAHUKOB;

CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO HABBIKOB KOMMYHUKAITHH,

yIAY4IIaeTCsl MOPATBHO-TICUXOJIOTUYECKUN KIIMMAT BHYTPU KOJUICKTHBA, CIIAYMBACTCS KOJJICKTHB.



2. CoaeprkaTesibHbIH pa3jed.

HacraBHndecTBO paccmaTpuBaeTCsi KaK 3HAYMMBIA 3JIEMEHT KajapoBou mnonutuku JJOY, momorarommii
PEUIUTh Psii OPTaHU3ALMOHHBIX M YIPABJICHYECKUX 3314, CPEeIU KOTOPHIX aJanTtanus U o0ydeHHe HOBBIX
pPabOTHHUKOB, CHIDKCHUE TEKYYE€CTH KaJPOB, PA3BUTHE MOTEHIIMAIA COTPYIHUKOB.

2.1. Buabl HACTABHMYECTBA MeAarorn4ecKux padOTHUKOB B 00pa30BaTe/bHONH OpraHu3amum.

Tpaguuuonnasi popmMa HACTABHUYECTBA («OOUH HA 0OUH») — B3aUMOJICHCTBHUE MEXTYy 00JIee€ OMBITHBIM
HACTAaBHUKOM U HAYMHAIOUIUM PAOOTHUKOM B T€UEHHE MPOJOIKUTEIHHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOIUTCS
OT60p HAaCTaBHUKAa MW HACTaBJIACMOI'0 II0 OINPCACICHHBIM KPUTCPHUAM: OIIbIT, HABBIKH, JIMYHOCTHBLIC
XapaKTePUCTHKH H JIP.

HacraBuuyecTBo B rpynmne — ¢popma HaCTaBHUYECTBA, KOT/1a OJIMH HACTaBHUK B3aMMOJEHCTBYET C IpyMIoi
HACTABJIIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT IBYX W 0ojiee YeNOBEK) WM OJWH HACTaBISEMBI B3aUMOJCHUCTBYET
Cpa3y C HECKOJIbKMMHU HACTaBHUKAMH 110 Pa3JIMYHBIM cq)epaM HeHaFOFquCKOﬁ OCATCIIBHOCTH.
KpaTkocpouHoe wiu nesenoJiaraoiiee HACTABHUYECTBO — HACTABHUK W HACTABIISIEMBIN BCTPEUYAIOTCS T10
3apaHee YCTaHOBJIECHHOMY TrpaduKy [JIs TIOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIeJield, OPHEHTHPOBAHHBIX Ha
oTIpe/ieTIeHHbIE KPaTKOCPOUYHBIE pe3ynbTaThl. HacTaBiseMblil JOMKEH MPUIOKUTH ONMpEAeNICHHbIC YCUIIHS,
4TOOBI IIPpOSABUTH ce0s B nepuoa MeEXAy BCTpe€UaMU W JOCTHYb IMOCTAaBJICHHBIX uenef/'l.

PeBepcuBHOE HACTABHUYECTBO — MPOQECCHOHAN MJIAIIIETO BO3pacTa CTAHOBUTCS HACTABHUKOM OTIBITHOTO
pa6OTHI/IKa 10 BOITpOCaM HOBBIX TeHHeHHI/II\/'I, TeXHOHOFHﬁ, a OIBITHEIN rmeaaror CTAaHOBUTCA HACTABHHUKOM
MOJIOJIOTO TEJarora B BOIPOCax METOIUKH U OpraHU3aluu y4eOHO-BOCIUTATENLHOTO MPoIiecca.
CuTyanimoHHOE HACTABHUYECTBO — HACTABHUK OKAa3bIBAeT ITOMOIIIb MM KOHCYJIbTAIMIO BCIKHIA pa3, KOTaa
HACTaBIIEeMbBIN HYXJIAaCTCsd B HUX. Kak npaBHJIO, POJIb HAaCTaBHHUKA COCTOUT B TOM, ‘ITOGBI o0ecreunth
HEMEUICHHOE PearipoBaHNe Ha Ty WIH WHYIO CUTYAIMIO, 3HAYMMYIO JIJISl €T0 MOIOTIEYHOTO.

CKOpOCTHOE KOHCYJIHTAIIMOHHOE HACTABHUYECTBO — OJJHOKpATHAs BCTPeYa HACTAaBHHUKA (HACTABHHUKOB) C
HAaCTaBHUKOM 0o0Jiee BBICOKOTO YpOBHS (MpodeCcCHOHATIOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C TEIbI0 MOCTPOSHUS
B3aMIMOOTHOIIIEHUH C APYrUMU PabOTHUKAMHU, OOBEIMHEHHBIMH OOIIMMHU MpoOIeMaMu U UHTEpECaMH WIIH
00OMEeHOM ombITOM. Takue BCTpeud MOMOTAIT (hOPMYITHUPOBATh M yCTAHABIUBATH IEJTU WHAWBUIYATBHOTO
Pa3sBUTHA MU KapbCPHOI'0 pOCTa HACTABHUKOB Ha OCHOBC I/IH(I)OpMaI_II/II/I, HOHy‘-IGHHOﬁ U3 aBTOPUTCTHBIX
HCTOYHUKOB, OOMEHSATHCSI MHCHUSIMH U JTHYHBIM OITBITOM.

2.2. ®opMbI HACTABHUYECTBA
B otHomenun mnemarormveckux padotHukoB JIOO Ilporpamma mpemycmaTpuBaeT peain3aiuio GHopMbl
HAaCTaBHUYECTBA «II€Iaror — Ie1aror» 1 MperoiaraeT BO3MOKHbBIE MOJIETU B3aUMOACHCTBUSA:

® «ONbITHBII megaror — MOJIOAOH cHenuaaucT». JlaHHAs MoOJENb SBISICTCS KIACCHYSCKUM
BApUAHTOM TMOJIEPKKH CO CTOPOHBI OIBITHOTO TeJarora Jyisi IpHOOpPETeHUSI MOJIOJIBIM T€IaroromM
HEOOXOIMMBIX pohecCHOHATBHBIX HaBBIKOB (opraHu3anMoOHHbIX, MPEAMETHBIX,
KOMMYHUKAITUOHHBIX);

® «IeJaror-HoBaTop — KOHCEPBATHUBHBLIN meaaror». B maHHOW Mojenu, menaror, CKJIOHHBIM K
HOBAaTOpPCTBY U  HECTAHJAPTHBIM PEILICHUSIM, I[IOMOTAae€T OMNBITHOMY TIE€Jarory OBJAJETh
COBPEMEHHBIMHM ITU(GPOBBIMH TEXHOJOTHSAMHU. [ JIaBHBIM METOJ] OOIICHUS MEXKIy HACTaBHUKOM H
HACTABJISIEMBIM — BBIBEJICHHEC KOHCEPBATHBHOTO IeJarora Ha pe(IeKCUBHYIO TO3UIUIO B OTHOIIICHUN
€ro TeJarorMyecKoro OmbITa, KOTOPHIM B 3HAYUTEIBHOW Mepe c(opMHUpOBaICS B CYOBEKT-
00BEKTHOMU MeAaroruke.

e «memaror — HOBBIIi megaror B KoJJIeKTHBe». OO0s3aTelbHBIM  YCIOBHEM  YCIICIIHOTO
HAaCTaBHUYECTBA SIBJISIETCS BOBJICUCHHE HEOIBITHOTO TieAarora B JESATEIbHOCTh, CBS3aHHYIO C
yriayOlieHneM B KOHIICNTYaJIbHO-METOJOJOTHYECKHE  OCHOBAHHMS  H3Y4aeMOro  TIpeaMeTa,
MPUBJICYCHUE €ro K HAMUCAaHUIO CTaTeld B HAayYHO-METOJUYECKHE JKYpPHAJIbI, K YYacTHIO B
MPEIMETHBIX HAy4YHO- MPAKTHUYECKUX KOH(PEPEHIUSAX, CEMHUHApax, BeOWHApax C MOCIEAYIOIIUM
00CYXJICHHEM.

® (IHEep MeAarormyeckKoro cooo1ecTBa-neaaror, HCNbLITHIBAIIINIA MPodJeMbl». B paMkax 3Toro
B3aUMOJICHCTBUS OTBITHBIM MEAAror OKa3bIBa€T MCUXOJOTUYECKYIO0, METOJIUYECKYIO TOAJEPKKY IO



KOHKPETHOMY TMpeaAMeTy (TOMCK METOIWYECKUX IMOCOOMH, TEXHOJOTHH, COCTaBIIEHHE pabounx
MpPOrpaMM U TEMAaTUYECKUX IJIAHOB U T.J.).

2.3. JTansbl peaju3aluy NPOrpaMMbl

I 3Tan: moaAroTOBUTEIBLHBIN.
Oran BKJIOYaeT B ce04:

N3yuenne nokanbHBIX aKTOB 00pa30BaTEIIbHOM OpPraHU3aIlii O HACTABHUYECTRBE.

3akperieHue nap «HaCTABHUK-HACTABIISIEMBIil».

[Tox6op meTomnyuecKoi TUTEPATYPHI IS U3yUEHUS.

CocraBnenue I1iaHa pabOThI ¢ Y4€TOM WHIWBHAYAJIbHBIX 3aTPYAHCHUH W TPEIJIOKCHHH BCEX
HUCIIOJTHUTEICH.

Kannuaatypbl HAaCTAaBHUKOB PacCMAaTPUBAIOTCS M YTBEPXKIAIOTCSA Ha 3aCeIaHUAX MEAarornyeckoro CoBeTa
JIOVY u yTBepkAar0TCsl IPUKA30M 3aBEYIOIIETO C YKa3aHUEM CPOKa HACTABHUYECTBA.

II 3Tan: npakTHYeCKHUii.
Dran BKIIIOYaeT B ceOsl:

CoBMecTHOE M3YYCHHE HOBEHIIMX TEeNarorH4eCKrX TEXHOJIOTHA U MPUMEHEHHEe HX B paboTe ¢
JETHMU.

CoBMecTHOE TIPOEKTUPOBaHHE 00pa30BaTENBLHOTO MPOIECcCa, COCTABICHUE MEPCIEKTUBHOTO IIaHA
paboThI.

N3ydenne onpiTa pabOThI KOJUIET CBOETO yupexaeHus u apyrux JJOVY.

[Toka3 cOBMECTHON AEATENBHOCTH C JE€TBMH M PEXKUMHBIX MOMEHTOB HACTABHUKAMHU B Pa3HbIX
BO3PACTHBIX IPyIIaXx.

[Tocemienne peKWMHBIX MOMEHTOB W TI0OKa3 COBMECTHOW JESATEIbHOCTH C JallbHEHIIMMU
MpeJI0KEHUSMH 110 BbIOOPY Hanbosiee 3 (HEeKTUBHBIX METO/I0B PaOOTHI C JETHMH.

KouncynpTamuu 1 mearoros mo pabore ¢ poaAuTEeIsIMHU.

CamooOpa3oBaHue.

O6cyxnenne oOpa3oBaTelbHON JEATENBHOCTH, UCIOIb30BAHUSI IPUEMOB U METOJIOB B PAa3IUYHBIX
CUTYaIHSIX.

®opmbl paboThl, UCTIONIb3yEMbIE B pab0TE IO HACTABHUYECTBY:

Halmronenue negaroru4eckoro mpoiecca y OnbITHRIX Mearoros.
Bs3aunmornocerenue.

KoHncynpramumu.

OTKpBITBIE MEPOTIPHUSITHS.

Kpyrsie cTombl.

CeMuHapbI-NIPAKTUKYMBI.

Bebunaps!.

Konkypchl mpodeccrnonanbHOr0 MacTepCTBa.
Huanor, 6ecena.

NuauBuayanbHas, TPyNoBas KOHCYJIbTAIUS.
Camoananu3 cOOCTBEHHOM AEATEIHLHOCTH.
AHKETUPOBaHME, OIIPOC.

Macrep-kiacc nejarora HaCTaBHUKA.
AHaJIN3 NeJarorH4eCcKuX CUTYaIHil.
N3ydyeHne MeToIM4eCcKOi TUTepaTyphl
AHaJIN3 NeJarorH4eCcKuX CUTYaInil

Pa3znooOpa3ubie Gpopmbl pabOThl ¢ HACTABISIEMBIM CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO MMO3HABATEIBHOIO MHTEpeca K
npodeccuu, aKTHBHOMY OCBOCHHIO TIPUEMOB pabOThl € JACTBMH W HMX POJUTENSIMH, OKAa3bIBAacT
MOJIOKUTEIBHOE BIMSHUE HAa COBEPUICHCTBOBAHNUE MPO(HECCUOHATILHOM e TEIIbHOCTH.



III >Tan: UTOroBbIii.
OTall BKJIIOYaeT B ceO:
e Jloka3 HacTaBIsIEMBIMH OTKPBITHIX MEPONPUATHA Ha PA3TMYHBIX YPOBHIX: B 00pa3oBaTEeIbHOU
OpraHu3alMKi U HA MyHULIUIIAJILHOM YPOBHE.
e Amnanm3 pe3ylbTaToB padOTHI Ha MEIarOTMUYE€CKOM COBETE.
e EixeromHoe mojBeCHUE UTOTOB paOOTHI.
e (O0600meHue omnbiTa pabOTHI.

[Tokazarensimu oueHKH 3((HEKTUBHOCTH pabOThl HACTABHUKA SIBJISIETCS BBINIOJHEHHE HACTaBJISEMBIM Liejei
Y 3aj7a4 B Mepuoj HacTaBHUYECTBA. OIEHKA MPOU3BOAUTCS MO PE3YNIbTaTaM MPOMEKYTOUHOTO U UTOTOBOTO
KOHTPOJISL.

2.4. Mexanusm peajusanuu [Iporpammbl

Peanuzamus [IporpamMMbl OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUKAMM, HACTaBIIEMBIMH, KypaTOpPOM, 3aBEIyIOIIUM
JIOVY. Ha ocHOBe MpUMEPHOT0 IUIaHa M0 HACTABHUYECTBY KaXK/IbIii HACTABHUK COCTAaBJIAECT UHUBHUYyalbHbIC
IJIaHel pabOTHI HAa IO/, B COOTBETCTBUU C KOTOPHIMH M OCYIIECTBIISICTCS paboTa U KOHTpoJb. KoHTposb
peau3anuy NporpaMMbl BKIIFOUAET: TOCEIICHUE 3aHITHIA, POJUTENbCKUX COOpPAHUA U IPYTHX MEPOIPHUITHIA
MIPOBOJIUMBIC HACTABHUKOM M HACTABISEMBIM, aHajdW3 IUIAHOB M OTYETOB. B KoOHIE ydeOHOro rojaa
pe3ynbTaThl paboThI 110 HACTABHUYECTBY, TO €CTh Pe3yJbTaThl peanu3anuu [IporpaMMbl IpeacTaBIsSIOTCS Ha
WTOTOBOM TEJJarOTHIECKOM COBETE.

2.5. MOHUTOPHHT H OL[eHKA Pe3yJIbTATOB Peau3alui MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
MoHuTOpHUHT Tpollecca peanu3anuu lIporpamMMbl HacTaBHUYECTBA IMMOHUMAETCS Kak cuctema cOopa,
00pabOTKH, XpaHEHHUS U UCTIONb30BaHMs HHpopManuu o [IporpamMme W/UIHOTACIBHBIX €€ dJIEMEHTaX.
Opranu3zaius CUCTEMaTHYECKOTO MOHUTOpUHTa [IporpaMmbl HACTABHUYECTBA AT BO3MOYKHOCTH!
® YETKO MPEJCTABIATh, KaK MIPOUCXOIUT MTPOIIECC HACTABHHYECTBRA,
® VYBHJCTh, KaKWe IPOUCXOAAT H3MECHEHHUS BO B3aWMOJICHCTBUSX HACTaBHUKA C HACTaBISIEMBIM
(Tpymnmoii HacTaBJISIEMBIX),
® OTCIEAUTh JAWHAMUKY pA3BUTHUA HACTaBISEMBIX U YIOBIETBOPEHHOCTH HACTaBHHUKA CBOEH
JESITeTbHOCTBIO.
Mounutopunr [IporpaMMbl HaCTAaBHUYECTBA COCTOUT U3 IBYX OCHOBHBIX JTarloB:
e OlIEHKa KayecTBa Ipolecca peanu3anuu [IporpaMmMbl HACTABHUYECTBA;
® OIICHKAa MOTHBAIIMOHHO-TUYHOCTHOT'O, KOMIIETEHTHOCTHOTO,TPO(hEeCCHOHAEHOTO POCTa YYACTHHUKOB,
JTUHAMHKA 00pa30BaTeIbHBIX PE3yIbTaTOB.

Jrtan 1. [lepBblii 5Tall MOHUTOPUHTA HANIPABJIEH HA U3y4YeHHE (OLIEHKY) KadecTBa peanusyeMoil [Iporpammel
HACTaBHUYECTBA, €€ CUIIBHBIX U CcJIa0bIX CTOPOH, Ka4ecTBAa COBMECTHOM pabOTHI ap WK TPy "HACTaBHUK-
HACTaBJIIEMbII".
MOHMTOpPHUHT IOMOTAET BBISIBUTD!

® COOTBETCTBHUE yclOBHUI opranuzauuu [IporpaMMbl TpeOOBaHUAM U IPUHLIUIIAM MOJIENH,

® OTCJIEIUTh BaYKHBIE I0KA3ATENIN KAYECTBEHHOI'O U3MEHEHUSI 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluH,

e MHAMHKY IOKa3aTesiel COLMaIbHOIro 0JIaronoiy4usi BHyTpH 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alyi,

e npodeccroHaIbHOE PAa3BUTHE NE€ArOTMYECKOr0 KOJIEKTUBA B MPAKTHUECKONW U HAy4YHOU cepax.

esiu MOHMTOpPUHTA:
® OIICHKA KauecTBa pealn3yeMoi porpaMMbl HACTABHUYECTBA;
e omeHka 3((HeKTUBHOCTH U ToJie3HOCTH [IporpaMMbl HacTaBHUYECTBA KaK HHCTPYMEHTA MOBBIIICHUS
COILIMAIIEHOTO U MPO(ECCHOHAIBHOTO OJIaronoydusi BHYTPU 00pa30BaTeIbHON OpTaHU3alIHH.
3agayu MOHMTOPHHrA:
e cOop u aHanu3 0OpPaTHOMU CBSI3U OT YYACTHUKOB (METOJ aHKETUPOBAHUS);
e oOocHOBaHME TpeOOBaHMI K Iporeccy peanusanun [IporpaMmel, K JUYHOCTH HACTABHUKA;



® KOHTpPOJb XOJa IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
e omnucaHue 0cOOEHHOCTEH B3aMMOJEHCTBHS HACTaBHMKA M HACTaBIIIEMOTO;
® KOHTPOJb MOKa3aTeae COUMaIbHOTO U MPO(PECCHOHATBHOTO OJIarOnoIyqHs.
Odopmiienue pe3yJibTaTOB.
ITo pesynbpTatam ompoca B paMKax IMEpBOro 3Tama MOHUTOpHHra Oyzaer mnpeaoctasieH SWOT- ananus
peamm3yemori  [Iporpammbr  HactaBHmuectBa. COop nmaHHbIX st moctpoenus  SWOT-anammsa
OCYILIECTBIISETCS IOCPEICTBOM AHKETBI.
SWOT-ananu3 mpoBOAHUT KypaTop MPOrpaMMBl.
JlJis OLleHKH COOTBETCTBHSI YCIOBUM opraHu3anuu [IporpaMmbl HacTaBHUYECTBA TPEOOBAHUSAM MOJEITH U
MIPOrpaMM, IO KOTOPBIM OHA OCYIIECTBIISETCS, IPUHIUIAM, 3aJI0)KEHHBIM B MOJIEJIH U MpOrpamMmax, a TaKkxKe
COBPEMEHHBIM IIOAXO0JaM M TEXHOJIOTHUSAM, HCIOJB3YETCS aHKeTa Kyparopa. Pe3ymbrarom ycreurHoro
MOHHUTOpPHHTa OyJeT aHaluTHKa peanusyemoit [IporpamMMbl HacTaBHUYECTBa, KOTOPasi MO3BOJIUT BbIIEIUTh
ee CHJIbHBIE U cJ1a0ble CTOPOHBI, U3MEHEHHs KaueCTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX MOKa3aTeleil COlManibHOro
U Mpo(eccHOHAIbHOTO OJIaronoNydusi, pacXxoXKACHUS MEXIy OXKHUIAHUSMHU U PEalbHBIMH pe3yJbTaTaMHu
y4acTHUKOB [IporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBA.

Jdran 2. Bropoli »3Tam MOHMTOPMHIa TIO3BOJISIET OLEHUTh: MOTHUBALIMOHHO-IMYHOCTHBIA U
npodecCHoHaNbHBIM POCT y4acTHHKOB I[IporpaMMbl HacTaBHMYECTBA; pa3BUTHE HABBIKOB M YPOBHS
BOBJICYEHHOCTH OOydaromuxcs B 00pa30oBaTENbHYIO JEATEIbHOCTh; KaueCTBO HM3MEHEHUH B OCBOCHUU
oOyyaronMMucs oOpa30BaTENbHBIX MPOrpaMM; JIWHAMUKY O0pa30BaTelbHBIX pPE3YJIbTaTOB C YYETOM
SMOLIMOHAIBHO-INYHOCTHBIX, NHTEJJIEKTYaJIbHBIX, MOTUBALIMOHHBIX U COLMAIBHBIX YEPT yYAaCTHUKOB.
OcHOBBIBasiCb Ha pe3ylbTaTax JaHHOIO JTama, MOXHO BBIABUHYTh IHPEIINOJIOKEHHE O HAIUYUH
MIOJIOKUTENBHON JAWHAMMKM BiMAHHUA [lporpaMm HacTaBHMYECTBA Ha NOBBILIEHHE AaKTHMBHOCTU U
3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHHUKOB B 00pa30BaTEebHOW M MPOQPECCHOHATIBHON NESATEIbHOCTH, O CHUXKEHUU
YPOBHSI TPEBOKHOCTH B KOJIJIGKTHBE, a TaKXKe O Haubojee paluoHaIbHOH M 3(()EKTUBHOU CTpaTeruu
nanpHeiero GpopMUpOBaHUS Map "HACTAaBHUK- HACTABIIIEMbIN".
IIpouiecc MOHUTOpPMHIA BIMSIHMS IIPOIpaMM Ha BCEX YYAaCTHUKOB BKJIIOYAET JBa IOA3Tala, NEpPBBIM U3
KOTOPBIX OCYILECTBIIAETCS 10 BXoja B IIporpaMMmy HacTaBHMYECTBA, a BTOPOM - 110 UTOraM MPOXOXKAECHUS
IIporpammsl.
COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBUCUMBIE OT BO3JEHCTBUS MPOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA NapaMeTpbl GUKCUPYIOTCS
JBaXKIbI.
e MOHUTOPHHTIA:
e ['nyOokas olleHKa U3y4yaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTePUCTUK Y4YacTHUKOB [IporpamMmel.
e OreHka AMHAMHUKH XapaKTEpUCTUK OOpa30BaTENILHOIO Ipoliecca (OLEHKa KauecTBa M3MEHEHUH B
OCBOCHHHU 00Yy4aromUMHUCs 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM).
e AHamu3 U HeoOxoauMmasi KOPPEKTUPOBKa C(HOPMHUPOBAHHBIX CTpaTeruii 00pa3oBaHUA Hap
"HaCTaBHUK-HACTaBJISIEMbIN".
3agayu MOHMTOPHUHrA:
¢ HAayyHOe U TpaKTHYeCKoe OOOCHOBaHME TpeOOBaHMU K Tmpoueccy opranuzanuu [Iporpammer
HACTaBHUYECTBA, K IMYHOCTH HACTaBHUKA,
® DKCHEPUMEHTAIBHOE TIOATBEPKIACHUE HEOOXOIUMOCTH BBIJBI)KEHUS ONHCAHHBIX B  IIEJICBOU
MOJI€NN TPEOOBAHUMN K JINYHOCTU HACTABHUKA;
e onpeneneHue yciaoBuid 3gpdextuBHoi [IporpaMmbl HaCTaBHUYECTBA;
e aHanu3 3((PEeKTUBHOCTU MPEUIOKEHHBIX CTpaTeruil oOpa30BaHMs Nap U BHECEHHE KOPPEKTHPOBOK
BO Bce 3TaIbl peanuszanuu [IporpaMmsl B COOTBETCTBUU C pe3yJIbTaTaMu;
® CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUK 00pa3oBaTebHOrO TMpoiecca Ha "Bxoae" u "BbIxone" peanm3yemoi
[Iporpammer;
® CpaBHEHHME H3YYaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJIEYEHHOCTb, aKTUBHOCTb, CaMOOILICHKA,
TPEBOKHOCTb U Jp.) YydacTHUKOB [Iporpammbl HacraBHMuecTBa Ha "Bxojme" u "BeIxone"
peanusyemoit [IporpamMmsl.



3.0Opranu3anuoHHbIN pa3jaeJl.

3.1. Kaapossle ycioBus peanusanuu [Iporpammbi.

B npouecce peanuzanuu [IporpamMmmbl HacTaBHUYECTBA BBIJENSETCS TPU TJIaBHBIE POJIH:

KypaTtop — coTrpynHuk o00pa30BaTelbHOM OpraHu3alyy, KOTOPBI OTBEYaeT 3a OPraHM3aLUI0 BCEro
LIMKJIa IIPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA.
HacraBHMK — Yy4YaCTHHK MpPOrpaMMbl, HMMEIOIIUMN YCHEIIHBIA ONBIT B JOCTUKEHUU KU3HEHHOI'O

pe3yibTara, JUYHOCTHOIO U NMPO(EeCCHOHANBHOIO, CIOCOOHBIH M T'OTOBBIM IMOJEIUTHCS 3TUM OIBITOM M
HaBBIKAMHU, HEOOXOAMMBIMU JUIS TOAJIEPKKU MPOIECCOB CaMOpEaIn3alud M CaMOCOBEPIIECHCTBOBAHUS
HACTaBJIIEMOTO.

HacraBisieMblil — y4aCTHUK IIPOIrPAMMBI, KOTOPBIM Y€pe3 B3aUMOJEHCTBUE C HACTABHUKOM U IIpU ero
IIOMOIIM W HOJJEP)KKE pellaeT KOHKPETHbIE >KU3HEHHBbIE 3aJaud, JIMYHbIE U INPO(ecCHOHAIIbHBIE,
nproOpeTaeT HOBBIN OMBIT U Pa3BUBAECT HOBBIC HABBIKUA U KOMIIETCHIINH.

PykoBoauTe/ib 00pa30oBaTeIbHOI OPraHU3aNMU KaK MPECTaBUTENh PabOTOIATENIsI OCYIIECTBISET o0IIee
PYKOBOJICTBO M KOOpAMHALUIO BHeApeHus (mpumeHeHus) [IporpamMmbl HacTtaBHUYecTBa (IPU y4acTUU
HACTAaBHUKOB M KypaTopa pealm3alii TpOTrpaMM HACTAaBHUYECTBA), APYrue HEOOXOIUMBIC ICHCTBUS H
GYyHKIIMM TI0 TOCTPOEHUIO, BHEApeHH0 U 3PdeKTuBHOMY  (QyHKIHOHUpOBaHUIO [Iporpammsl
HACTaBHUYECTBA MEIArOTHICCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHON OpraHU3AIIHH.

Kyparop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

e (CBOEBpeMEHHO (HE MeEHee OJHOI0 pasza B TIOJl) aKTyalusupyeT HHGPOpMaLUI0O O HAJIWYUH B
00pa3oBaTEeNbHON OpPraHM3allMK TEJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIMMO BKIIIOYUTH B HACTAaBHUYECKYIO
JEeSITeIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX.

e Opranusyet pa3padOTKy epCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTPAMM HACTABHUYECTBA.

e OcymecTBiIs€T MOHUTOPUHT S(PPEKTUBHOCTH U PE3YJNbTATUBHOCTH peanuszanuu lIporpammsl
HACTaBHUYECTBA, (OPMUPYET UTOTOBHIN AHATUTUYECKUN OTUYET IO HACTABHUYECTRBY.

e OcylecTBiasieT KOOPAWHALMIO JAEATEIbHOCTH II0 HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH H
He(OpMaJbHBIMU IPEACTABUTEISIMH  PErHMOHAIBHOM CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU
Ne1arOrMYecKMMHM COO0IIECTBAMU.

e [IpuHumaer (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHUHUCTPATOPOM) Yy4YacTUE B HAINOJHEHUU pPYyOpUKHU
(ctpannukn) «HacraBHumuectBo» Ha odunuansHoM caite JIOO pasnuuHOoW wHpOpManuei
(coObITHITHAS, HOBOCTHASI, METOIMYIECKAs, TIPABOBAS U TIP.).

e Uuunuupyer mnyOJMYHBIE MEpPONPUATHS IO TOMYJISIpPU3ALMKA  CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
Me1arOrMYeCcKUX pabOTHUKOB.

e PaboTaer B TECHOM B3aWMOJICHCTBUU CIIEPBHYHON MPO(COIO3HOM OpraHn3anuei.

HacTraBHuK U HACTaBJIsieMblil - OCHOBHBIE CYOBEKThl HACTABHUUYECKOM JIEATEIBHOCTH B 00pa30BaTeNbHOM
OpraHH3aIlHH.

3anpoc Ha HACTAaBHUYECTBO MOXET UCXOJUTh KaKk OT CAaMOTO HACTaBIISIEMOT0, TaK U OT aJIMUHUCTPATHUBHBIX
pabOTHUKOB TIO pe3yJibTaTaM paOdOThI OpraHU3aIUH.

Peanuzamus [IporpaMMbl HacTaBHHYECTBA MPOUCXOTUT depe3 paboTy KypaTopa ¢ ABYMs MEXaHU3MaMH:
0a30i1 HACTAaBHUKOB U 0a30i HACTaBIIAEMBIX.

dopmMHupoBaHUE JAHHBIX 0a3 OCYIIECTBISIETCS KypaTOPOM C MPUBJICUEHHUEM MEAaroroB, Pacloiararoiux
nH(popMalue o MoTpeOHOCTAX MEJAaroros - OyAyIMX y4acTHUKOB IIporpaMmel.

dopmupoBanue 0a3bl HACTABHUKOB OCYIIECTBIISETCS M3 YHCIIA:

o OIIBITHBIX NI€AAroroB, HMMCHKOIIIUX YCTOfIqHBBIe HpO(beCCI/IOHaJIBHLIC OOCTHXKCHUA U YCIICXU
(moGemuTenb pa3IMIHbIX MPOGECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP YU4E€OHBIX IMOCOOWI M MaTepuasoB,
BEIyIUi BEOMHAPOB M CEMUHAPOB, PYKOBOJUTENH MEIAarOrH4eckoro cooOIecTBa, B TOM YHCIE B
JTUCTaHLIMOHHOM PEKUME);

® [IeJ]aroroB, CTaOWJILHO MOKA3bIBAIOIIUX BBICOKOE KaueCTBO O0pa30BaHUs OOYYAIOIIUXCS MO CBOEMY
MpeIMeTy BHE 3aBHCUMOCTH OT KOHTUHT€HTa BOCIIUTAHHUKOB;



[IE€JaroroB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAXXUPOBAHUHU JIMYHOIO IEJAarOrM4eCKOro ONbITa M CO3JIaHHUU
MPOJAYKTUBHOM TeNarormdeckoi aTMocdepbl, CKIOHHBIX K AaKTHBHOH OOIIECTBEHHOH paboTe,
3aMHTEPECOBAHHBIX B ycllexe U noselieHuu npectmxa J0O0;

MIE/1aroroB, MOJB3YIOMUXCS aBTOPUTETOM CPEIU KOJUJIET, OONaJarolliuX JUACPCKUMH KaueCTBaMH,
OpPraHU3allMOHHBIMU M KOMMYHUKATHBHBIMM HaBBIKAMH, XOpOILIO PA3BUTOM 3MIIATUEH, UMEBIIUX
OIIBIT HE(OPMAIILHON HACTABHUYECKOH J1e€ATEIbHOCTH;

METOAMYECKH OPHEHTUPOBAHHBIX 1€aroros, 001aJal0MKUX aHATUTHYECKUMU HaBbIKAMHU, CIIOCOOHBIX
MIPOBECTH  JMAarHOCTMYECKME W  MOHUTOPHUHIOBBIE IPOLIEAYPBI, TOTOBBIX TPAaHCIUPOBATH
COOCTBEHHBIN MEIAarOrMUECKUil OIBIT, CO3/1aBaTh CPEAy A OCBOCHMS KOJUJIEraMu INeNarornyeckux
TEXHOJIOTHI 1 METOJUK, KOTOPBIMH BJIAJICIOT CaMU;

[IEIaroroB, TOTOBBIX K CAaMOCOBEPLICHCTBOBAaHHMIO, HWHHOBAIIMOHHOMY HpPO(ecCHOHATbHOMY
pa3sBUTHIO B IUJJaHE MNPUOOPETEHUS HOBBIX KOMIIETEHIMH U OIBITA, COLMAIBLHO MOOWIBHBIX,
CTIIOCOOHBIX K CaMOOOYUYEHHIO W JAajbHEHIeH caMopeaan3ay, HO P 3TOM 3aHHTEPECOBAHHBIX B
ycIliexax HacTaBJIIEMOIO KOJUIETM U TOTOBBIX HECTH JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTB 3a PE3YJbTaT €ro
paboTHI.

KaH,[[I/I,Z[aTypBI HAaCTAaBHUKOB pAaCCMATPUBAIOTCA HA MEAAIrOTHYCCKOM COBCTC U YTBCPIKAAOTCA 3aBCAYIOIIHUM

J100.

Takum 00pa3oM, HACTABHUKOM MOJKET SIBIATHCS MENAarorMyeckuii pabOTHUK (BOCHHUTATEINb), 00J1adat0Nuii
BBICOKHMMH HpO(beCCI/IOHaJ'II)HI)IMI/I U HPAaBCTBCHHBIMHU Kadu€CTBaAMH, 3HAHHUAMU B o0OJacTu MCETOJUKHU
BOCIIUTaHUs M IMpenoaaBaHus. HacTraBHUK AOKeH 0071a1aTh BBICOKUM YPOBHEM HpoQecCHOHATBHON
MMOATOTOBKH, KOMMYHHKATHBHBIMH HaBbIKaAaMHU U THOKOCTBIO BO6HIGHI/II/I.

IIpaBa HacTaBHHMKa:

XojaTaiictBoBaTh mepen ammuHucTtpanuedn JIOY o co3gaHum ycioBUM, HEOOXOIUMBIX MJIs
HOpPMAaJIbHOW TPYAOBOM AEATEILHOCTH CBOETO HACTABJISIEMOTO

MOCENIaTh 3aHITHS HACTABISIEMOTO

OKa3bIBaTh IMOMOIIh B TPO(PECCHOHAILHOM CTAaHOBJICHUH HACTABJISIEMOTO

M3y4aTh JOKYMEHTAIUIO, KOTOPYIO 00s13aH BECTH HACTABIISIEMBIi

C coracus KypaTopa NpHBJICKaTh I JOMOJTHUTEIBHOTO OOYYEHUSI HACTaBISEMBIX IPYTUX
cotpyaHukoB JIOY

BHOCHUTh MPEIJIOKEHUS O MOOLIPEHWH HACTaBIISIEMOTO WJIM MPUMEHEHUU B OTHOIICHUH HETO MEp
BOCIHUTATEIBHOTO WIIM JUCIHUIIMHAPHOTO BO3ICUCTBUSA

BBIXOJUTh C XOJATallCTBOM O MPEKPAIICHUU CTAKUPOBKH HACTABIISIEMOIO MO MPUYMHAM JIMYHOTO
xapakTepa (0e3yCHenHbIX MOMBITOK HATaJWTh JIMYHBI KOHTAKT) WM BBIXOJAa HACTaBIsIEMOTO Ha
TpeOyembie CTAaOUIbHBIC MTOKA3ATEIH

Ha €KEMECAYHYIO JIOIUIATy 32 OCYLIECTBICHUE HACTABHUYECTBA

Ha HEMaTepHUaJbHOE MOOUIPEHUE 32 OCYIIECTBIEHNE HACTABHUYECTBA.

HacraBHuk 00s13aH:

YCTaHOBUTH MO3UTHBHBIC JIMYHBIE OTHOIICHUS C HACTABISIEMbIM
MIOMOTaTh HaCTaBJIsieMOMY B (POPMUPOBAHUN 00Pa30BATENbHBIX U KAPbEPHBIX TPACKTOPHIA
nepeaaBaTh NpoQeccuoHaIbHbIE HABBIKHM (TEOPETUYECKUE, PAKTHUECKHUE)

OKa3bIBaTh TOMOIIb HACTaBISIEMOMY B Pa3BUTHH >KU3HEHHBIX HABBIKOB ((hopmupoBaHHEe IieneH,
pa3BUTHE IEHHOCTHO-CMBICTIOBOH c(hepbl, TOITOCPOYHOE TNIAHUPOBAHKE)

MIPOU3BECTH HECKOJIBKO MOCIIE0OBATEIbHBIX BCTPEY C HACTABIIIEMbIM, 3aIUIAHUPOBAHHBIE COBMECTHO
C KypaTOpOM peajln3alliy IPOrpaMMBbl I1€1aroru4ecKoro HaCTaBHUYECTBA.

HacraBauk, ¢ cormacust 3aBemytomero JIOY, moxer Bkiao4yaTh Apyrux corpyanukoB JIOY B oOyueHme
MOJIOJIOTO CTENHATUCTa, TpeOoBaTh pabodrMe OTYETHl y HACTAaBISEMOTr0 KaKk B YCTHOH, Tak U B
MUChMEHHOU (hopMme.

®opmupoBanue 0a3bl HACTABJISIEMbIX OCYILIECTBISETCS U3 YUCIA!

MOJIOJBIX/HAUMHAIOIINX CIIENHUAIICTOB;
MeJIaroroB, HaXOAIIUXCS B MPOIECCE aJanTalli Ha HOBOM MecTe paboThI,
MeAaroroB, MPUCTYMUBIINX K paboTe MOCe ATUTEIBHOTO MePEPHIBa;



NIEIaroroB, JKENAIONIMX MOBBICUTh CBOW TNpO(ECcCHOHANbHBIM YpOBEHb B  OIpPENEIEHHOM
HAIpaBJICHUU  NEJarornyeckol  aedarenpbHocTH  (mpeaMmeTHas — o0jacTb,  BOCIUTATENIbHAs
NesTeNbHOCTb, Pa00Ta C POAUTEISIMHU U TIP.);

TMIE/1aroroB, JKEJAIONINX OBJIAAeTh COBpeMeHHbIMU I T-mporpammamu, mudpossiMu HaBbikamu, MKT-
KOMIIETEHIIUSIMU U T.J.;

[eJaroroB, HaXOJAIIUXCS B COCTOSIHUU MPOPECCHOHATBHOI0, SMOLIMOHAILHOTO BHITOPAHHUS;
[I€/1aroroB, UCTIBITHIBAIOIINX JIpyTHe PO eCCHOHATIbHbIE 3aTPYIHEHHUS U OCO3HAIOIINX TOTPEOHOCTh
B HACTaBHUKE;

CTaXEPOB/CTY/ICHTOB, 3aKIIOUMBIIMX JOTOBOP C 00S3aTEIbCTBOM IOCIEAYIOMIET0 NPUHATHS Ha
paboTy W/WIM TPOXOJSIINX CTAKUPOBKY/TIPAKTUKY B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIlNH.

Hacraasiemblii MMeeT NpaBo:

MOJIb30BaThCS UMEIOIIEHCS B OpraHu3allid HOPMaTUBHO-TIPABOBOM, y4eOHO-METOAUYECKON M MHOU
JOKYMEHTalMe II0 BONpocaM TPYIOBOW AEATEIbHOCTH, HE OTHECEHHOW K  pa3psaay
KOoH(UIEHINATBbHON HHpOpMau

3HAKOMUTBCS B YCTAHOBJICHHOM MOPSJAKE C MarepuajgaMu JIMYHOTO Jeja COTPYJIHUKA, WHBIMU
JIOKYMEHTaMH, XapaKTePHU3YIOIIUMU COTPYIHHUKA

MIPU HEOOXOIMMOCTH Y4aCTBOBATh B KOPPEKTHUPOBKE IIaHA BCTYIUICHUS B JIOJDKHOCTD

y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHUH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECTBOM

y4acCTBOBaTh B aTTECTALlMH COTPYAHUKA, B TOABEICHHUN UTOTOB MIPOXOKIACHUS UCIIBITAHUS

HacraBasiemblii 00513aH:

M3y4aTb HOPMATHBHBIE AaKThl, OMPEICNAIOIINE €ro CIyXeOHYI IesSTeNbHOCTh, CTPYKTYPY,
ocobennocTH pabotel OO, pyHKIIMOHANIBHBIE 00S3aHHOCTH 10 3aHUMAEMOMN JOKHOCTH
BBITIOJIHATSH I1JIaH HpO(i)eCCI/IOHaJIBHOI‘O CTAHOBJICHUS B OIIPCACIICHHBIC CPOKU

MOCTOSTHHO ~ paboTaTh HaJa TOBBIMICHHEM MPOGEecCHOHATBLHOTO  MAacTEepPCTBA,  OBJIA/IEBATH
MPaKTUYECKUMH HaBbIKaMHU 110 3aHUMAEMOU TOJKHOCTH

YUUTBCS y HAacTaBHUKA MEPEIOBBIM MeTojaM H ¢GopMmMaM paboOThl, MPAaBUIBHO CTPOUTH CBOU
B3aUMOOTHOIICHHWS C HUM

MOBBIIIATH CBOM 0011I€00pa30BaTEIBHBIN U KYJIbTYPHBIH YPOBEHb

MEePUOANYECKH OTUUTHIBATHCS 110 CBOEH paboTe mepel HACTABHUKOM U KypaTOPOM.

Ctpykrypa ynpasieHusi peajusanueii [IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Pykosogurenb [LOY

|

Kypatop

HaCTaBHMK oNbITHbIN Neparor,
MMEIOLMA Pe3yNbTaTbl
neAarormyeckom AeATeIbHOCTH

» HactaBnsembliit monoaoi/

Ha‘-IMHaIOI.I.IMﬁ cneyunannct

\"

Mepgaror-ncuxonor

3.2. Obecneuenne ycjaosuii peaausanun Ilporpammel.



3.2.1. DuUHAHCOBO-I)KOHOMHUYECKHUE yCca0BHA. MOTHBHPOBaHHE U CTUMYJIHPOBaHUE

CrumynupoBaHue  pealn3alldd CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA SBIISAECTCA HHCTPYMEHTOM MOTHUBALMHM H
BBITIOJTHSET TPU PYHKIIMH — IKOHOMUYECKYIO, COLIMAIbEHYI0 UMOPAIbHYIO.

Mamepuanvhoe (Oenericnoe) cmumynupoeéanue TPEANOIaracT BO3MOXHOCTb OpraHM3allMM ONPEIEIATh
pa3Mepbl  BBIIUIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO  XapakTepa, YCTaHOBJIEHHblE paOOTHUKY 3a pealn3aluio
HAaCTaBHUYECKOM JESITEIbHOCTH.

Hemamepuanvhule cnocoosl cmumynupoeanus NpeanoaaramoT:

e (CoznmaHue cpeabl, B KOTOPOW HACTABHUYECTBO BOCHPUHHMAETCS KAaK IIOYETHAas MHCCHS, TJe
dbopmupyeTcsl ONIyIeHne MPUYACTHOCTU K OOJBIIOMY M BOXKHOMY €Iy, B KOTOPOM HACTaBHUKY
OTBOJUTCS BeyIllast pOJib.

e OpraHuzarus ¥ IpoBeieHne KoH(pepeHuii HacTaBHUKOB Ha ypoBHe J[00.

e DBriaBumkeHHe ydlIMX HACTAaBHUKOB HA KOHKYPCHI M MEPONPHUSITHS HAa MYHUIIUIAIBHOM,
pEruoHabHOM U (eJIepaIbHOM YPOBHSIX.

e (Cosznmanue crienuanbHOM pyOpuku «Harmm HacTraBHuKH» Ha caiite JIOY.

e Harpaxnenue rpamotamu «JIydmumii HACTaBHUKY.

e [IpenocraBieHne HaCTaBHUKAM BO3MOXXHOCTH MPUHUMAThH y4acThe B (OPMHUPOBAHUU TPEIIIOKEHU,
kacatouquxcs pa3surtus JOO.

3.2.2. llcuxos0ro-negarornyeckue ycjao0Bus

[Icuxonoro-nefaroruyeckie yCJIOBUS BKIIOYAIOT MEphl M0 CO3/aHUI0 aTMOC(Epbl MCUXOJIOTHYECKOTro
KoM(popTa U J0BEpHsi, B3aUMOIIOMOIIM M YBaXXCHHsI B I€arorMuecKkoM KosuiekTuse. Takas atmocdepa
II03BOJISET:

® TPEOTBPATUTH HANPSHKEHUE U KOH(MIMKTHBIE CUTYAIIMH BKOJUIEKTUBE;

® IIOBBICUTBH CTPECCOYCTOMYNBOCTh HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMBIX;

® UCKJIIOYUTh MOHOTOHHOCTb M OIHOOOpa3ue B IeATEIbHOCTH M1€aroroB CTapIIux BO3pacToB;

® NPEJOTBPATUTH UX NMPO(ECCHOHANBHO-TUYHOCTHOE BBITOPAHUE;

® YCIEIIHO aJaNTHPOBATh MOJIO/BIX/HAUNHAIOIINX M1E€aroroB B KOJIJIEKTHUBE.

[cuxomoro-nenarormdecKuii pecypc B CHCTEME HACTaBHIHYECTBA TIOJPa3yMEBAET:

® IIMPOKOE HCIOJIH30BAHUE METOJMK W TEXHOJIOTUH PEQIIEKCUBHO - IEHHOCTHOTO W 3MOIIMOHAIBLHO-
[IEHHOCTHOTO OTHOIICHUS K yYaCTHHKAM CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA (3TO OOECIICUMBAIOT TIEIAror-
TICHUXOJIOT);

® T[ICHUXOJOTHYECKYIO MOAAEPKKY (HOpPMHUPYyEMBbIM MapaM HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX

e (opmupoBaHUE TCHUXOJIOTHYECKOH TOTOBHOCTH HACTABJISIEMOTO0 HE KOIMHMPOBATH UYXKOW, MYCTh U
OUYCHb YCICHIHBIA OIBIT, a BBIATH HA WHIWBUIYATbHYI TPACKTOPUIO, KOTOpask MOMOKET
c(OpPMHPOBATHCSI HETOBTOPUMOMY MPO(HECCHOHAILHOMY ITOYEPKY Ie1arora.

3.2.3. HopmaTuBHO-paBoBoe ofOecneyenue peanuszauuu IlporpamMmbl  HacTaBHMYeCTBa B
00pa30BaTeJIbHON OPraHU3aIUMN.

Peanuzamus IlporpamMMbl HacTaBHMYECTBA IEJAarornyeckux pabOTHHUKOB MpeayCcMaTpHUBaeT pa3padoTKy,
YTBEPKJCHUE U BHEPEHUE JIOKAJIBHBIX aKTOB 00pa30BaTeIbHOM OpraHn3anuy B chepe HaCTAaBHUYECTBA.

o [lpukaz «OO0 yTBEp)KICHMM IIOJIO)KEHUS O HACTaBHUYECTBE IM€AArornyeckux paOOTHUKOB B
oOpa3oBaTenbHON opraHu3auum» (¢ npuioxeHusmu: IlomokeHne o cucreMe HacTaBHUYECTBA
MEeIarorMYeckuX pabOTHUKOB B oOpa3oBaTenbHOW opranusanuu, JlopokHas kapta (IUiaH
MeponpusTui) 1o peanusanuu llonoxkeHns O HAaCTaBHUYECTBE MEJAarOrMYeCKUX pPaOOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHON OpraHU3aAIUN ).

e [lpuka3 o 3aKpemjeHUN HACTaBHUYECKUX Map/TPYII C MUCBMEHHOIO COTJacHsl MX YYaCTHUKOB Ha
BO3JIO)KEHHE HA HUX JIONMOJHHUTEIbHBIX OOA3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C HAaCTaBHUYECKOU
JESTEIBHOCTBIO.

3.2.4. OpFaHH33HHOHHO-M6T0}]I/I‘16CKOC odecneueHue peam3anuu HpOFpaMMLI HaCcTaBHH4YECTBA.



Opranu3allmOHHO-METOMYEeCKoe  o0ecrieueHne  peanusanudu  lIporpaMMbl  HacTaBHHYECTBA B
00pa30BaTeILHOM OpraHU3aIluy IPEIoIaraeT CICAYIOMNe BUIBI JCATCIbHOCTH:

o dopmupoBaHUE MapP/TPYII «HACTABHUK — HACTABJIIEMBI» C COCTABJIICHUEM MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MIPOrpaMM HACTABHHYECTBA JIJI1 KOHKPETHBIX Map/TPyIIIL.

e [loBbiieHne KBaTH(HUKAIIMKM HACTABHUKOB I10 COOTBETCTBYIOIICH IporpaMmme JOTOJIHHTEILHOTO
po¢eCCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUS.

e PazpaboTka MarepualoB AaHKETHPOBAHUS [JJs OLEHKH pealu3alid TepCOHAIN3UPOBAHHBIX
MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA C IIEJIBIO BBIABICHUS MPO(ECCHOHABHBIX 3aTPyTHEHUH TIeTarOrHIeCKIX
pabOTHUKOB (B TOM YHUCII€ MOJIOIbIX/HAYMHAIOIINX TT€IarOroB).

e Pa3zpaboTka METOMYECKUX MAaTEPHUAIIOB ISl HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO.

e Pa3zpa0oTka MIaHOB y4acTHS B MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTaX HACTABHUKOB BMECTE C HACTABIISIEMBIMH,
BOBJICUCHUS X B UCCIICIOBATEIILCKYIO U aHAIMTHICCKYIO JICATEITIBHOCTD.

e [loaroroBka TOJOXEHHS W WMHOH JIOKyMEHTAlMM O TWPOBEJACHUM KOHKYPCOB Ha JIyYIIIEro
HACTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYCCKHUX TIap.

e [lomompe MOJIOABIM TIeAaroraM B IMOATOTOBKE K YYaCTHIO B MPOQPECCHOHATBHBIX KOHKYpCaXx.

e Opranmzanusi 0OMeHa IMeJaroriyeCKUM U HACTAaBHUICCKUM OTIBITOM.

e OpraHu3alMOHHO-METOJAWYCCKAs ITOMOIIb HACTABJIIEMBIM B ITyOJUKAlMK CTaTeH Ha Pa3IUYHBIX
M(GPOBBIX pecypcax, B METOUYECKON JIUTepaType u Tp.

Ilepconasm3aupoBaHHasi  NPOrpaMMa HACTABHHYECTBA  II€JJarOTMYECKUX pabOTHUKOB B
00pa3oBaTENbHBIX OPTaHU3ALUAX:

e SBnsercs kpaTkocpouHO# (0T 3 MecsteB 0 1 roaa, mpu HEOOXOAMMOCTH MOXKET OBITh MTPOJIJICHA).

e Co3pgaercs Ui KOHKPETHOH Mapbl/TpyIbl HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBbIX.

e PazpabaTbIBacTCs COBMECTHO HAaCTABHMKOM M HACTABIIIEMBIM, WJIM HACTaBJIAEMbIH 3HAKOMHTCS C
pa3paboTaHHON HACTaBHUKOM MPOrpaMMoOi (BO3MOXHO, B MPHUCYTCTBUH KypaTopa WU YJICHA
METOAMYECKOT0 00BEINHEHNS/COBETa HACTABHUKOB).

[lepconanu3upoBaHHas MporpaMMa HaCTaBHUYECTBA BKJIIOYAET OMHCAHWE (OPM M BUIOB HACTABHUYECTBA,
YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOH JEATEIIbHOCTH, HAIIPABJICHHUsS HACTABHUYECKOW MAEATENbHOCTH U IepeueHb
MEpPOTPUSATHI, HALEICHHBIX HA YCTPAaHEHHWE  BBISBICHHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX  3aTPYIHEHUH
HACTaBJISIEMOI'0 M Ha MOJJIEPKKY €r0 CHIIbHBIX CTOPOH.

3.2.5. NudopmanuoHHO-MeTOANUYECKOe oOecneuyeHue IIporpaMMbl HacCTaBHHYECTBA pealU3yeTcs C
MIOMOUIBIO:
e odumnmanpHOrO calTa 00pa3zoBaTEIHLHON OpraHU3AIINH;
®  y4acTus MEeIaroroB B CETEBBIX MPEAMETHBIX COOOIIECTBAX;
e Opra"mW3aluy JOCTyla B BUPTyajdbHbIE OMOJMOTEKH, B TOM 4YHCJIE OMOJMOTEKH METOIMYECKOU
JTUTEPaTYpHI,
® CETEeBOr0 B3aMMOJAEHUCTBUA 00pa30BaTENbHBIX OpraHu3aluii U JApYruX CYOBEKTOB B paMKax
OpraHM3alMM €JUHOr0 MPOCTPAHCTBA HACTAaBHUYECTBA, NPOJABIKEHUS MEJarornyeckux U
HACTaBHUYECKHX MPAKTHK U OMBITA.



